E20 | Valor ‘ SaoPaulo | Sexta-feira, 28 de margo de 2025

r

As financeiras a seguir sao des financeiras resumidas e nao devem ser

NCF Participagées S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Niicleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS DA NCF PARTICIPAGOES S.A., RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatdrio do auditor independente, estéo disponiveis no seguinte

para a tomada de decisio. O entendimento da situaco financeira e patrimonial da companhia demanda a eitura das
pletas auditadas, elaboradas na forma da legislaao societaria e da regulamentagao contabil aplicavel.

ATIVO 2024 2023
Circulante 2391448 1.440.799
Caixae de cai 1206591 175918
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes. 765.018 945493
Juros sobre o Cap\lat Proprio a Receber. 419839 319, zae
Deapesas nte -

19.050.055 19 955 817
A[wos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes. 012680
Depésitos Judiciai - 344 957
Ativos Fiscais Diferid 121 285870
Tributos a Compensar ou a Recuperar 898.877 802618

13138.347 12927545
Total do Ati 21.441503 21.396.636

financeiras com-

a) na pagina do jornal “Valor Econémico” na internet, no endereco eletrénico: wwwyalor globo com/valor=ri

BALANGO PATRIMONIAL RESUMIDO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

PASSIVO

2024 2023
ci 2 376.457 1.058.739
Impostos e C Recolher 19.477 39897
Outros Passivos 18 89
Juros sobre o Capital Prprio e Dividendos a Receber 356564 1018753
i 59616 1075.322
Passivos Fiscals Diferidos 59616 230,355
Proviso par - 844967
Patriménio Liquid 21.005.430 19.262.575
Capital Social 1335195 10.458.595
Reservas de Lucros 9641687 8.452.550
i 28548 351430

Total do Passivo e Patriménio liquid 21.441.503 21396636

s Notas Explicativas 530 parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1) CONTEXTO OPERACIONAL

ANCF Participagdes S.A. (Sociedade) é uma empresa que tem por objetivo a participagao no capital de outras sociedades e a realizagao de aplicagdes
em titulos e valores mobiliarios.

2) POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas e s métodos contabeis utilizados na preparagao das demonstragdes financeiras completas auditadas, estao em conformidade com as
normas contabeis aplicadas no Brasil

21) Base de preparagéo e apresentaco das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histdrico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragao dos ativos ao seu valor
justo, quando aplicavel.

6) INVESTIMENTOS
0s ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial, bem como os valores dos investimentos estao demonstrados a seguir:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EM 31DE - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDA - Em Reais mil
2024 2023 Outros
Receit: i 1084735 999.850 capital Reservas de Lucros Resultados (Prejuizos)
Resultado de éncia Patrimonial 1019177 921837 Eventos Social  _Legal _Estatutaria Totais
Juros sobre o Capital Proprio e Dividend 65.558 78013 Saldos em 31 de dezembro de 2022 5914795 563.884 7559.253 266719 (59.875) 17244776
; posss O uo‘(.:‘vsi; (‘g-;:‘; Aumento de Capital 1543.800 - - 1543800
espesas Gerais p ’ N R R R p .
Resultado Financeire 811.076 588.987 o V iaga A " g o 18748 8748
Receitas Financeirz 843317 119277 - - - -
Despesas Financer (5224 (605704) Ajuste D — - - - (34.037) - (34.057)
Resultado antes da Tributagso sobre o Lucro 1794332 1467113  OUtros Resultados ABrangentes ... - - - 84 - 1553.999
Renda e C¢ (227195) 2175  Destinacdes: - Resen - 73464 255.949 - (329.413) -
Lucro Liquido do E: i 1567137 1.469.288 - Juros sobre o Capital Prépri - - - (1.080.000)  (1.080.000)
Resultado basico por a;io atribuidas aos acionistas (expresso em R$ por agdo) Saldos em 31 de dezembro de 2023........umvmses 10.458.595  637.348 7.815.202 351.430 - 19.262.575
Resultado por agdo 042 041 Aumento de Capital 876600 - - - - 876600
Resultado por acio pref L 046 045 | ycro Liguido do Periodo. . - - - - 1567137 1567137
As Notas Explicativas 530 parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas. Ajuste de Avaliagio Pa[rlmomal - congadas e
Controladas - - - (139.883) - (3883
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDA - Em Reais mil Ajusts 2 Valor Justo - Ativos Financeiros. - - - (182999) - (182999)
0; 023 Outros Resultados Abrangentes. - - - - (322.882) - 1.244.255
Lucro Liquido do Exerci 1567157 1469288 Dot - Reser: - 7837 o780 - (1189137) -
Itens que podem ser Subsequentemente Reclassificados para o Resultado = Juros sobre o Capital Propri = = = - (578000) _(578.000)
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes.. (322.882) 8471 Saldos em 31de dezembro de 202 1335195 715705 8.925.982 - 21005430
Ajuste de Avaliacdo ’5”‘"‘"”‘3‘ N °°"9“35 e (139.883) 18748 As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas.
Ajuste a Valor Justo - Ativos Fi (277.272) (137.416)
Efeito dos I 94.273 4672
Hede de o de Cava Z s5aas A Sociedade scotou s 0960 previta o CRC 36 que dspensa a apresencasio de demonsiragtes financeiras quando ums entdade ¢ conrclada de
Efelto - (26187) outraentidadeq d tas delib ela ) N30 estdo
Total du Resulkzdu 1244255 1553.999  sendo Bes financeiras
As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas, As demonstracées financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupdes que a Sociedade conseguiré cumprir suas
obrigagdes conforme os prazos contratuais
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDA - Em Reais mil Aautorizagao para a emissao destas demonstrages financeiras foi concedida pela Administragao em 27 de margo de 2025,
2024 2023 3) GERENCIAMENTO DE RISCOS
Caixa Liquido Jtilizado) nas Atividades (43302) 153343 A Sociedade nao apresenta riscos significativos em suas operacdes proprias, exceto os riscos relacionados a0s do
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos. 1216128 1617134  Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e da Bradespar S.A. (“Bradespar”), os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco
Caixa Liquido onvemente/(utmzado) nas AE\\/IdadeS de Fmar\c\amentos (142153) (2192:668)  de liquidez realizado pela Organizagao Bradesco (“Organizacao”), de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de
iquido de Caixa e 1.030.673 (422191) igdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina
Inicio do Period, 175918 598109 € controle nas analises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.
FiMh d0 Period0 ... . - 1.206.591 175918 4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Aumento/(Redugéo) Liquido de Caixa e de C: 1.030.673 (422191)

Em 31 de dezembro

2024 2023

indos de M 10241 -
Certificado de Depésito Bancério - CDB (1), 1104180 175918
Total. 1206.591 175.918

(1) Esta aplicagao financeira foi avaliada pela Administrago a luz do CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa & foi considerada como equiva-
lente de caixa em funcao da sua esséncia que é o gerenciamento do caixa, inclusive contando com resgates autométicos didrios. Os equivalentes
Ge caixa s30 mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros propésitos.

5) ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Referem-se a: () 12.247.321 acdes ordinérias, nominativas-escriturais, de emissao da Vale S.A. (Vale), recebidas pela redugao de capital da investida
Bradespar, classificadas como Nivel , cujo valor justo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 668.091 (2023 - R$ 945.493), sendo o custo atualizado de
R$ 493,062 (2023 - RS 493.062) e ajuste a0 valor justo de R$ 175,029 (2023 - R$ 452.431); (i) aplicacdo em Letras Financeiras Subordinadas, emitidas
pelo Banco Bradesco S.A., com vencimento acima de cinco anos e classificadas no Nivel 3, o custo atualizado e o valor justo era de RS 5.012.690 (2023
- R$ 5.008.205); e (i) aplicagio em Letras Financeiras, emitidas pelo Banco Bradesco S.A., com vencimento em dezembro de 2025 e classificadas no
Nivel 3, a0 valor justo de R 96.927 (2023 - R$ 86.632), sendo o valor de custo atualizado R$ 96,615 (2023 - RS 86.447), e uma marcacio ao valor justo
de R§ 312 (2023 - RS 185).

Em 31 de dezembro

Participa
Patriménio Resultado Quantidade de agdes possuidas (em mil) no capital Total dos i Ajuste decorrente de avaliagao (6)

Empresas capital social liquido ajust: oN PN social % 2024 2023 2024 2023
Bradesco (1) (2) 87100.000 168.409.653 17.252.900 451891 19775 537 9.077017 8.927.083 91.877 749.927
Bradespar (2) (4) (7) 4600125 8483367 1192.208 34323 2525 937 795213 734345 107300 71.910
Agio- - - - - - 27912 27912 - -
Agio - Bradespar (5) - - - - - 494.205 494.205 - -

tal. 13138.347 12.927.545 1019177 921837

(1) Dados relativos s demonstracaes financeiras em IFRS de 31 de dezembro de 2024;

(3) As informacbes referentes a 31 de dezembro de 2024, foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes
(4) As informagdes referentes a 31 de dezembro de 2024 foram auditadas pela Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes;
(5) 0 4gio esta Fundamentado na mais-valia das acdes do Bradesco e da Bradespar;

ambiental), ndo tendo indicios de impairment para os periodos apresentados.

7) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicdo do capital social em agdes
0O capital social é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.
£m 31 de dezembro (em quanticade
2023

2024

ord 1914731079 1830.586.512
o) 1706.485.482 1631.492.454

Total. 3.621.216.561 3.462.078.966

(1) As agdes preferenciais nao terdo direito a voto, mas conferem a seus titulares as seguintes preferéncias e vantagens: () prioridade no reembolso
do capital em caso de liquidaao da Sociedade; e (i) dividendos de 10% maiores do que os atribuidos &5 agdes ordinarias.

Em Assembleia Geral de 28 de junho de 2024, delib aumentar o capital social em R$ 876,600, elevando-o de R$ 10.458.595 para

RS 11.335195. A proporgao de 4,596590581% foi ajustada sobre a posigo aciondria que cada acionista possuia em 28 de junho de 2024, data-base de

direito & subscricdo, que ocorreu mediante a emissao de 159.137.595 novas ages, nominativas escriturais, sem valor nominal, sendo 84.144.567 ordina~

rias e 74.993.028 preferenciais, a0 prego de R$ 5,51 por agao, com integralizacao 2 vista, no ato da subscrigao,

b) Lucro por agéo bsico

0 calculo do lucro por agao basico, tendo como base a quantidade média ponderada das acdes ordinarias e preferencials em circulagdo, ndo havendo

Fatores de diluicdo do lucro, estio demonstrados a seguir:

(2) A Administrago possui avaliagao que demonstra que a Sociedade possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representagao no Conselho de Administragdo e na Diretoria das investidas;

(6) Considera os resultados apurados pelas investidas e juros sobre o capital proprio deliberado com base no resultado das investidas no valor de R$ 628 609 (2025 - R$ 630.709), incluindo variaces patrimoniais das investidas no decorrentes de resultado; e
(7) Empresa holding com o seu resultado oriundo, basicamente, da equivaléncia patrimonial de sua controlada e investimento com influéncia significativa (Vale S.A), portanto, esta sujeita, principalmente, ao impacto das varidveis advindas do seu investimento sobre os resultados do negécio (risco de
mercado), 0s riscos provenientes de obrigagSes assumidas por terceiros para com a Companhia (risco de crédito), aqueles inerentes a processos intemos (risco operacional), aqueles oriundos de fatores econdmicos (risco de liquidez) e aqueles advindos da exploragao de recursos naturais (risco

€) Juros sobre o capital proprio e dividendos

Conforme disposigo estatutaria, aos acionistas estao assegurados juros sobre o capital proprio e/ou dividendos, que somados correspondam, no

minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societaria.

0 célculo dos juros sobre o capital préprio, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esté demonstrado a seguir
% (1

2024 % (1)
Lucro liquido do exercicio 1567137 1.469.288
legal (78.357) (73.464)
Base de calcul 1.488.780 1395824
Juros sobre o capital préprio (bruto) (2) 378000 1080.000
Imposto de renda retido na fonte - 15% (3). (21.436) (61.247)
Total geral de juros sobre o capital proprio (liquido).... 356.564 254 1018.753 730

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio sobre a base de calculo;
(2) JCP deliberado em junho e dezembro de 2024; &
(3) Nao contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF"), referente aos juros sobre o capital préprio dos acionistas isentos.
8) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicio findo em 31 de dezembro
024 2023

©) Lucro por agao diluido
0 lucro por acao diluido ndo difere do lucro por acao basico, uma vez que no ha instrumentos potenciais diluiveis.
d) Reservas de lucros
£m 31 de dezembro
2023

Contribuigdo & Cofir 83.940 95.559
—_brerciciofindo em 31 de dezembro - ¢onpripicao ao pi 16.382 18297
. o - 2024 2023 Outros (1) 5 1622
Luicro Uquido stravel 2 15 1489358 rotal 100328 115.478
rdinrias :
refers o6 o4s () Em 2023 referem-se, basicamente, 2 despesas de Impostos sobre operagoes financeiras OF.

9) RESULTADO FINANCEIRO
Exercicio findo em 31 de dezembro
24 2023

Receitas Financeiras

Em observancia no que dispe o artigo 192 da Lel né 6.404/76, juntamente com as demonstragdes financeiras, serd apresentada proposta sobre a
destinagao do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicacéo do excesso na integralizagao como aumento de capital social ou na distribuicao de dividendos (artigo 199).

024 Receita de aplicagdes em letras financeiras 696394 884274

leasl () 2024 Receitas sobre aplicacbes financeir 47884 139195

- Reserva legal (1). 715705 637348 variacdo monetaria de contrato de mituo a receber . . S - - 37156

- Reserva estatutéria (2) 8.925.982 7815202 g 60,030 139140

Total 9.641.687 8452550  ropal, 843317 1192771
WA reservo legal é consmu\da obrigatorarmente 3base de 5% do ucra hqu\do do exercicio, até atingir 20% do capital social integralizado, A reserva Despesas Financeiras

m por fim assegura fal utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social; e Despesas com juros de debé - (437801)

(2) Areserva estatutaria visa & manutcncao de margem operacional compallvcl com operagdes ativas d: dade, podendo Despesas com financeiros derivati - (94.581)

ser constituida em 10056 do lucro liquido remanescente apos destinagdes estatutrias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho Atualizagoes monetdrias - passivos (52.241) (71:402)

de Administraao e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado. ; (32241) (603.784)

ResultadoF 811.076 588.987

10) OUTRAS INFORMAGOES
N&o houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgacbes, para as demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024,

RELATORIO DOS AUDITORES

Vinicius Panaro
Contador - CRC 1SP324844/0-6

TES SOBRE AS

As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatdrio do audicor independente, estdo dispor
0 referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em 27 de marco de 2025, sem modificagdes

RAGOES F
/eis no seguinte endereco eletrdnico: wwwyalor.globo.com/valor-ri.

Curso

FUNDNOS

Aprenda a investir com confianga

Do basico ao avangado, domine o mundo dos
fundos de investimento e descubra as melhores
oportunidades para construir uma carteira
diversificada. Nosso curso Fundos sem Tabu
vai ajuda-lo a fazer seu dinheiro render mais.

rinvesfe | 100

Saiba mais:

valorinveste.com.br/curso/fundos Ef,;‘q#.ﬁ




